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BAO CAO HOI DPONG QUAN TRI

Phan thir nhit
DANH GIA VII‘C THUC IIH‘N NGHI QUYET
" DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2017

1) Két qua san xuat kinh doanh niim 2017;
a) Thuan loi:

- Cong ty ludn nhin duge sy dong thuén cua céc cd dong, su ho trg, giup do
ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam trong moi ké hoach, myc tiéu dé ra.

- Su chi dao sat sao cia Hoi dong quan tri va su nd lyc, ¢b gang, doan két nhit
tri cao trong thuc hién ctia Ban didu hanh, tap thé CBCNV, s§ quan thuyén vién,

b) Kho khan:

- Thi trudng vén tai bién trong khu vuc v trén lhe giéi van rit khé khan, nhu
ciu vin chuyén hang héa chua tang trong khi du thira tAn ‘nong tai.

- Chan hang chd lyc Thach cao nhap khau tir Bangkok vé xi mang Nghi Son
sut giam manh san luong (gidm 50% so véi nam 2016). Li do: san lugng xi mang
tiéu thy tai thi truong phia Nam ctia Cong ty xi méng Nghi Son glam do canh tranh
gay gat tir cdc nha may khéc; ngoai ra, ho cling dan xen nhap khau thém thach cao
tr Lao dé giam gia thanh. Nam 2016, 2 tau Transco Glory va Transco Sky, binh
quan hang thang, mdi tu van chuyén duoc 1 chuyén Thach cao nhap khau tir
Bangkok vé xi mang Nghi Son trong khi sang ndm 2017, binh quan mdi thang nha
may chi nhép | chuyén dé 1 trong 2 tau vén chuyén. Vi vay, Cong ty budc phai ddo
tuyén dé 2 tau dan xen van chuyén céc mit hang khac nhu Cam co tir Indonesia di
Fan Quée, Gao tr Hb Chi Minh di Plnhppmes Go tir Miri, Mahysm di Dai Loan.
Tuy nhién, do lién do xép do hang chim, didu kién thoi tiét xAu nén kéo dai thoi
gian chuyén di, khong hidu qua, bi 16.

- Trong thing 7, thang 10/2017, 2 tau Transco Sky va Transco Glory van
chuyén thach cao tir Bangkok ve xi mang Nghi Son. Theo qui dinh méi cia Cang
vu Nghi Son dya trén thiét ké cAu cang nha may chi cho phép tau ¢o trong tai nhé
hon 5300 tan cap céu 2. Do do, ca 2 tau ddu phai chd doi dé vao ciu 1 d& hang. Do
lich tau xi mang roi vao cdu 1 xép hang day dic va thuong duge nha may vu tién
nén thoi gian cho céu cua 2 G Coig ty dao dong tir 10 dén 12 ngay. Thoi gian
cho doi nay tuwong Gmg véi khodng 4 chuyén don.



- Chan hang truyén théng Than xuat khdu tir CAm Pha di Thai Lan trong nam
khéng ¢ déu cac thang nén van phai thu xép van chuyén Clinker xudt khau tir
Quéang Ninh, Cira Lo di Kuching, sau dé chay ballast hon 3 ngay vé Bangkok xép
Thach cao vé xi ming Nghi Son lam kéo dai thoi gian chuyén di, ting thém chi phi
trong gia thanh,

- Tau Transco Sky sira chita dinh ky tai nha may Pha Rimng mét 33 ngay (15/7
- 16/8/2017) thay vi trung binh 14 22 ngay nhu céc dot stra chita trude, do didu kién
thoi tiét xau, thiéu cong nhan nén kéo dai thoi gian sta chiia, phat sinh thém chi
phi.

- Gi4 nhién liéu ndm 2017 van duy tri & mirc cao, gid binh quan ting khoang
30% so v6i ndm 2016 lam tang ty trong chi phi nhién liéu trong gia thanh vén tai
(n@m 2017, chi phi nhién liéu chiém ty trong 35% trong khi ndm 2016 chi 1a 30%).

- Mang dich vu hang hai van chua phat trién duge do ning lyc han ché (thiéu
phuong tién, thiét bi, kho bai). Trong nim 2017, mang hang roi: van (luy tri dich
vu dai ly van tai hang thép xéy dyng tir Hai Phong, Hai Duong di mién Trung,
mién Nam véi khach hang tmyen théng 1a T hép Hoa Phat, ngoai ra, tu thang
11/2017, dd ma thém dich vu cho Cong ty san xuit Thép Uc-SSE vén chuyén thép
xdy dung tr Hai Phong di Pa Ning; mang logistics container: san lwong vin &
muc trung binh hang ndm do chua ¢6 thém khach hang moi.

* Panh gia chung ndm 2017, Cong ty gip rét nhidu kho khan trong mang kinh
doanh chi yéu 1a khai théc tau nén khong hoan thanh k& hoach xéy dung. Ngoai
nguyén nhin khich quan 1a do chan hang cht luc Thach cao nhép khéu tur
Bangkok vé Nghi Son, Than xuat khau tir Cam Pha di Thai Lan sut gidm manh san
luong, khéong c6 déu cic thang; gia nhién lidu duy tri & mirc cao; didu kién thoi tiét
trong ndm khéng thuén lgi, mua, bdo nhidu 1am kéo dai thoi gian 1am hang tai céc
dau bén, thoi gian hanh trinh cua céac tau thi nguyén nhan chu quan la con bi dong
trong viéc tim kiém céc nguon hang mai, cac tuyen mai co hiéu qua dé bu da) kchi
chian hang Thach cao giam san lugng. Mang kinh doanh dich vu hang hai van duy
tri duogc cac chu hang truyén théng nhu Thép Hoa Phat, Thép SSE... nhung dich vy
hang container khong co nhiéu khéch hang vi Céng ty khéng c6 loi thé canh tranh
trong viée giam gia thanh dich vy. Két quéi kinh doanh nim 2017, Loi nhufn
trwde thué chi 1a 168 triéu dong, khdng thye hién duwoe nghi quyét ciia Pai hoi
ddng ¢b dong giao.

K&t qua thuc hién cdc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2017 nhu sau:

‘ So sinh TH niim 2017
r Chi tiéu Don vi fnfiﬁn:]galli’:’ llnii‘::nLi;(l]If’l; KH “ﬁm\’é'i (TDI)] cung ky
- 2017 niim 2016
I Tong doanh thu Tr.dong 180,000 180.527 100.29 100.40
1 | Doanh thu hd SXKD Tr.dong 180,000 179,564 99.76 100.98
1.1 | Van tai bién Tr.dong 115,000 110,960 96.49 89.62
1.2 | Dich vy Tl'.(’|(Amg 65,000 68,388 105.21 127.10
1.2.1 | Doanh thu thuin Tr.déng 1,000 1,414 141.40 112.22
1.3 | HD khac Tr.dong - 216 1 100.00
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2 Doanh thu hd i chinh Tr.dong 0 271 - -
3 | Thu nhip khie Tr.dong 0 686 - -
II | Loi nhufn truée thué Tr.dong 14,300 168 i 1.17 1.17
11T 'l‘éng sin legng Thn 600,000 591,579 98.60 99.36
I | Vin tai bién Tén 420,000 | 357,911 85.22 86.45
2 Dich vu Tén 180,000 233,668 129.82 » 128.83

(S6 liéu béo cdo di theoe Cong ty TNHH Himg Kiém todn AASC kiém todn
vao ngay 25 - 26/01/2018).

2) Pau tw phwong tién:

- Nghi quyét Dai hoi dong cb dong ndm 2017 da chép thuén viée dau tu 01 tau
da qua su dung trong tai tur 7.000 dén 12.000 DWT véi gia tri dau tu khoang 1,5 -
3 trigu USD. Mic du di tich cyc tim kiém nhung Céng ty van chua tim duoc tau
phi hop véi kha nang tai chinh va tuyén khai thac. Ngoai ra, do hoat dong san Xudt
kinh doanh cta Cong ty két qua khong t6t bude Hoi dong quan tri phai tam dimg
du 4n dau tu thém 1 tau. Do do, Cong ty xin tlep tue dua ké hoach déau tu tau nhur
(rén vao ndi dung xin y kién tai Pai hoi dong c6 déng nim 2018.

3) Tinh hinh tai chinh Cong ty:

- Tinh dén 31/1 2/2017, du ng khoan vay VND mua tau Transco Glory la
21,155 ty dong (di trd no gde tdng cong 9,75 ty ddng).

- Trong théang 7/2017, Cong ty da tra xong khoan ng vay mua tau Transco St'n
va thang 8/2017, tra ndt khoan vay mua tau Transco Sky, két thic cac khoan vay
USD mua tau.

- Gi4 tri con lai ctia thu Transco Star 13 44,7 ty dong, thu Transco Sky 14 38,4
ty dong, tiu Transco Glory la 50,2 ty dong.

- Tinh dén 31/12/2017, vén chu sé hitu ctia Cong ty 1a 118,9 ty ddng.

4) Cong tac khace:

- Hé thong quan ly an toan va Lao dong hang hai tiép tuc duge thuc hién
nghiém ¢ ca khm phuong tién va khéi quan ly, tudn tht quy dinh cta cdc cong uée
hang hai quoc té. Tinh trang k¥ thuat cua cac tau duge giam sat, xu ly kip thoi,
dam bao van hanh an toan, hiéu qua. Ndm 2017, cac tau Cong ty khai thac trén cac
tuyén khéng bi chinh quyén cang luu gitt vi 1y do khéng an toan.

- 86 lao déng cua Céng ty tinh dén ngay 31/12/2017 13 106 ngudi (trong do
khéi quéan ly 14 30 nguoi). Luong binh quin khdi tau nam 2017 1a 13,2 triéu
dong/ng-thang; khdi quan ly 1a 10,5 triéu déng/ng-théng.

Phin thi hai
HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2017

1) Tong két cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri:

- Trong nam 2017, Hoi démg quan trj di t6 chirc 5 phién hop ban vé hoat dong
cia Cong ty, ké hoach san xuit kinh doanh hang quy va cac cong viée lién quan
khéc. llon;j timg phién hop, Hoi dong quan tri xem xét cu thé timg van dé theo
bdo cdo cua Ban diéu hanh, chi ra nhiing tén tai, han ché, qua dé dua ra cac nghi
quyét, bién phap chi dao kip thoi. Céac thanh vién Hoi dong quan tri theo nhiém vu
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duge phan cong da bam sat nghi quyét timg phién hop dé hd trg Ban diéu hanh
trién khai, thue hién.
2) Két qué giam sat dbi véi Ban di¢u hanh:

- Thudng xuyén gidm sat Loat dong cia Ban diéu hanh va cac cn bd quan ly
dé dam bao cic quyet dinh vé hoat dfng san xudt kinh doanh, diéu hanh Céng ty
tuén thi nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong thuong nién cling nhu chinh sach,
qui dinh ctiia Nha nude, phap luat.

- V& co ban, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly khac da thyre hién tot nhiém
vu diéu hanh kinh doanh, ndm bét kip thoi cong viéc hang ngay. Tri rién khai kip
thoi cae nghi quyét cia Hoi déng quén tri trong cong tac quan ly khai thac doi tau
va kinh doanh dich vy; trién khai nhiéu bién phap dé ting thu, tiét giam chi phi
nham dat hi¢u qua kinh doanh t6t nhit. Tuy nhién, do tinh hinh thi trudng van tai
bién van rat xéu cong véi cic nguyén nhan khach quan, chi quan nhu da néu ¢ trén
nén khong thyc hién dugce ke hoach xéy dyng. Hoi ddng quéan tri di nghiém tic
xem xét (img vén dé va yéu ciu Ban diéu hanh phal chii déng tich cuc hon nita dé
thiét lap, mé long quan h¢ véi cae khach hang méi, xdy dung cac bign phap quan
Iy phu hop, co céu lai t& chire, kiém soat chit cac khom muc chi phi... dé néng cao
trach nhiém va kha ning quan ly, khai thac, van hanh tau an toan, hiéu qua.

3) Thu lao va cac chi phi hoat dong cua Hoi dong:, quén tri:

- Thu lao va chi phi hoat déng cia Hoi dongj quén tri, Ban kiém soat, Thu ky
cong ty tuin thu nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 doéng thuong nién nim 2017, cy
theé:

+HDQT: 6 nguoi x 3.000. 000d/ng-thang x 12 thang = 216.000.000 d.

+ Ban kiém soat: 3 ngudi x 1.500.000d/ng-thang x 12 théang = 54.000.000 d.
+ Thu ky cong ty: 1 ngudi x 1.000.000d/théng x 12 thang = 12.000.000 d.
(T thang 11/2017, thuc hién nghi dinh 56 712017/NB-CP  ngay
06/06/2017 ctia Chinh phu, Hai dong quan trj Céng ty d b6 nhiém Nguoi
phu trach quan tri Céng ty kiém Thir ky Céng ty vai mice thu lao la
2.000.000 ddng/thang).

- Mot sb thanh vién HDQT kiém céc chitc danh quan ly hudng ché do lwong
trach nhiém theo tirng chirc danh trong quy ché tra lvong cua Cong ty.

Phén thi ba
DANH GIA HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
NHIEM KY 2013 - 2018

1) Panh gia tinh hinh hoat djng cia Cong ty trong nhiém ky 2013 - 2018:

- Trong nhiém ky 2013-2018, hang ndm déu td chire thanh coéng Dai hoi dong
co dong thuong nién ngay tur lAn I, chc chi tiéu, ké hoach déu duoc céc co dong
dbng thuén va biéu quyét nhat tri,

- Thye hién nghi quyét Pai hoi dong co dong s6 01/2014/NQ-DHDCD ngay
30/05/2014, tir thang 1/2015 dén thang 5/2015, Cong ty did phat hanh thém
2.600.000 cb phleu ting von cheu 1€ Cong Ly (r 60 Ly dong 1€n 86 ty dong Trong
do, ding nguon thang du vbn cb phan la 12 ty ddng dé thudng 1.200.000 cd phleu
theo ty 1¢ 5:1 cho ¢6 déng hién hir; dong thoi chao ban thanh céng 1.400.000 ¢b
plneu cho ¢6 dong, Sb luong 2.600.000 co plneu phat hanh thém dugc niém yet b
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sung, giao dich trén san S& giao dich chirmg khoan Ha Noi tir ngay 17/06/2015. Sb
tién thu duoc (i dot phat hanh nay da duge st dungj cho viéc mua tau Transco
Glory thing 8/2015. Trong nhiém ky 5 nam, ngoai ¢o phleu thudng 20%, Hoi dong
quan tri da quyét dinh chia cb tie 24%/von diéu 18 cho ¢b déng hién hitu bang tién

mat.

- Chép hanh dy du moi qui dinh yéu cAu vé quéan tri Céng ty va cong bd
thong tin ctia Uy ban Chiing khoan Nha nuée, S& giao dich Chimg khoan Ia Noi
va cac co quan chire ndng,

- Két qua thye hién cic nhlem vu san xuét kinh doanh trong nhiém ky 2013 -
2018 nhu sau:

- Trong giai doan 2013-2017, thuc hi¢n

Thuc hién W

St Chi tiéu Don vi Nim So sénh Nim So sanh Nim So sédnh

2013 KH 2014 KH 2015 KH
1 | Téng san luong Tén 995.024 142% 883.772 113% 631.006 86%
2 | Téng doanh thu | Tr.Dong 230.205 135% 221.864 123% 198.250 110%
3 | LN trude thué Tr.Dong 2.986 299% 27755 555% 13.646 136%
4 | Pau tu tau chiée - - bén tau - nmua tau -

Ha Tay Transco
Glory
A Thue hién

Stt Chi tiéu Bon vi Nim So sanh Nam So sanh

2016 KH 2017 KIT
I | Téng sin luong Tén 595.388 99% 591.579 98%
2 | Tong doanh thu Tr.Déng 177.828 88% _ 180.527 100%
3 | LN trude thué | Tr.Dong 14.310 102% 168 1.1%
4 | Pau tu tau chiée - - - -

nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong

thuong nién, [16i déng quan tu da chi dao Cong ty ban tau Ha Tay trong tai 8200
tan (vao thang 7/2014) do tudi _qud cao (38 tudi), tinh trang k¥ thudt cti; mua tau
Transco Glory trong tai 8782 tan (vao thang 8/2015). Tudi tau binh quan hién nay
12 19 tudi. Qué trinh mua ban tau duge Hi dong quén tri giam sat chiit chg, dam
bdo tinh minh bach, rd rang va thuc hién theo ding qui dinh cta phap luat. Cac
thuong vu ban, mua tau déu dat muc tiéu, déng gép vao hiéu qua hoat ddng chung
cua Cong ty.

2) Danh gia hoat dong chung um Ban diéu hanh:

- Trong nhiém ky qua, Bqn didu hanh da c6 nhiéu cb gang va nd luc tim moi
bién phap didu hanh san xudt kinh doanh dé thyc hién hoan thanh cac chi tiéu do
Ho1 dongD quan tri giao. Trong giai dogn 2013-2016, Cong ty déu hoan thanh vuot
muic ké hoach chi tiéu Loi nhuan tr wée thue va ti 1€ chia co tire. Buge sang nam
2017, do tinh hinh thi truong vén (ai bién vin rat xéu cong véi rat nhidu khé khin
vé ngudn ‘hang, mét nhiéu ngay tau chd doi, gid nhién liéu cao... nén Loi nhuén
trude thué chi dat 168 triéu déng. Tuy nhién, Cong ty van gitl nguyén mie trich
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khéu hao tai san ¢d dinh theo qui dinh ctia B Tai chinh, ddm bdo ngudn von tra ng
ngan hang theo ding ky han, khong phai gidn ng, dam béao tinh hoat dong lién tyc,
béo toan ngudn von va tai san cia Cong ty.

Phin thi tw

PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2018
VA KE HOACH NHIEM KY 2018 - 2023

1) K¢ hoach SXKD niim 2018:

- Thi truong van tai bidn vAn rat xdu, mit bang gid cude cho c& tau dudi
10.000 tAn van & mire thap.

- Gia cudc vén chuyen Thach cao cho Cong ty xi ming Nghi Son giam 1 USD
tir thang 1/2018 lam giam doanh thu, hiéu qua. Theo ké hoa(Jh san lugng Thach

cao nhép khau nim 2018 cling chi khoang 150.000 tan, V"lll khong di cho ca 2 tau

Transco Sky va Transco Glory chay déu céc thang nén van phai dan xen chd cc
mit hang khac.

- Tinh trang ket cau bén tai cac cang trong khu vuyc van c6 thé tiép dién lam
giam thoi gian quay vong cua doi tau.

_ Pidu kién thoi tiét xau, bit binh thudng ciing & anh huéng dén thoi gian lam
hang, hanh trinh cia cac tau.

- Mdt sb tuyén khai thic di cac cang & khu vuc Sabah, Dong Malaysia, mién
Nam Philippines van bi anh lm‘c’)‘ng clia nan cudp bién.

- Gi4 nhién liéu du béo van c6 kha ning ting nhe lam ting chi phi trong gia
thanh.

- Viée mé rong hoat déng dich vy logistic con gap nhiéu khé khin do thiéu
céc trang thiét bi phu tro.

Trén co s& nhitng dy bdo xu hudng thi truong nhu trén, cin ctr nang lue vn

tai hién co, Cong ty da tinh todn va xdy dung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2018 nhu trong bang sau:

Stt Chi ticéu Pon vi K& hoach 2018
| | Tdng san luong Tén 660.000
- Van tai Tén 460.000
- Dich vu A Tén 200.000
2 | Téng doanh thu Pdng 186.000.000.000
Doanh thu thudn Dong 130.000.000.000
- Vin tai Pong 129.000.000.000
- Dich vy Dong 1.000.000.000
4 | Loi nhugn truée thué Dé)ﬂg 8.000.000.000
5 | Tilé cd tic 6%
6 | Biu tu phuong tién Chiéc 01
7 | Trich lap cdc quy
- Qiiy dau tu phat trién 5% LNST
- Qiiy phuc lot, khen ﬂm‘img P np 6% LNST
- Quy hoat dong cua HDQT 200.000.000
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Ghi chii:
- Ddu tir 01 tau bién ¢d trong tai tir 8.000 - 15.000DWT di qua sit dyung voi gia Ir
dau ti trong khodang 2 - 4 triéu USD, thoi gian dau tir e kién trong quy IV/2018.

* Cic giai phap thye hién:

- Riéng mat hang chuyén tuyén chd thach cao tir Bangkok vé nha may xi
méng Nghi Son, Céng ty da tich cyc lam vige v6i Cong ty xi méng Nghi Son va
ddi tac ban hang la Nippon Steel ['and Sumikin Bussan dé dua tau thach cao vao d&

hang tai Cang qubc té Nghi Son néu cau 1 bén cho céc tau xi ming roi dé giam
thiéu thoi gian cho doi.

- Tinh toan phuong an khai thac hiéu qua nhat dan xen tuyén cia tau Transco
Sl(y va Transco Glory. Véi tau Transco Star tiép tyc cho thué dinh han véi thoi
gian thué gia han dén cudi thang 5/2018, don gid cho thué d3 duoc diéu chinh 1én
2450 usd/ngay (tang 125 usd/ngay), phéi hop tot voi nguoi thué tan thue hién hop
dong dé tranh ngay tau off-hire, on dinh doanh thu, giam 16.

- Bam bao ngay tau t6t va han ché dén murc tdi da hu hoéng, su cd.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat dé moi CBCNV, s§ quan thuyén
vién thue hién tot chirc trach, nhiém vy duge giao.

- :l"hgao glé")i, quan Iy dinh mirc tiéu hao nhién li¢u cta ddi tau cho that sat voi
thye te dé tiét kiém chi phi.

_ Thét chit cac bién phap quéan ly dé kiém soat cic khoan muc chi phi & mirc
tiét kiém nhat.

- Pam phan véi cac Cong ty bao hiém dé gitt mirc phi bao hiém khéng ting so
v61 ndm nghiép vy 2017-2018.

- Tiép tyc duy tri hoat dong dich vy van chuyén cho céc nha may thép. Tich
cuc quan hé dé tim kiém thém cac khach hang dich vu.

. T1cp tuc ho‘an thién co chu td chie, bo may quan ly theo hudng tinh, gon,
dap (mg kip yéu cau cong viéc dat ra.
2) K€ hoach nhiém ky 2018-2023:

- Trén co so ké hoach mua, ban tau cia Cong ty cling nhu dy béo tinh hinh thi

truong, Cong ty du kién xéy ké hoach SXIKD cho nhi¢m ky 2018-2023 véi mot s6
chi tiéu chinh nhu sau:

_ IKé hoach
Stt Chi tiéu Don vi
Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
I | Téng san lugng Tén 660.000 760.000 690.000 860.000 870.000
2 | Téng doanh thu Tr.Ddng 186.000 215.000 196.000 245,000 247.000
3 | Loi nhudn truge thué | Tr.Ddng 8.000 9.000 10.000 12.000 12.500
4 | Pau tu tau (mua, ban) | chiée mua 01 - ban 01 mua 01 -
5 | Du kién cb tic % 6 7 8 9 10

- Trong giai doan 2020-2021, Cong ty 1én ké hoach ban tau Transco Star trong
(ai 6607 tAn do 6 tau nho, 2 tang boong (tweendeck) khong plni hop véi mit h'mg,
tuyen khai thac hién tai ctia Cong ty va chi phi ngay tau cling tuong dbi cao so vGi
mat bang tau cling ¢& trén thi trudng nén kha ning canh tranh th"lp Déng thoi Uep
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1

tuc dau tu 01 tau trong tai khoang 8.000 - 15.000 tan dé néng cao ning lyc van tai
cua Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung 16 trinh tang vén didu 18 Céng ty lén trén 100 ty dong cho
pht hop véi quy mo va su phat trién ciia Cong ty.

- Hang nim, cin cir vao dién bién cta thi trudng van (ai bién va tinh hinh thye
te Cong ty s€ X"ly dung lai céc chi tidu ké hoach cho sat hon dé trinh Pai hoi dong
ch dong thuong nién hang nam phé duyét va trién khai thuc hién véi myc tiéu vi sy
phat trién ctia Cong ty.

- Xay dyng tru sé van phong tai 16 dat 595m duong Lé Ilong Phong két hop
cho thué véan phong. Du an va thot gian cu thé s& trinh tai Dai hoi dong c6 dong khi
diéu kién thuén loi.

- Mé réng cac loai hinh dich vy vén tai, dai ly tau, moi giéi hang hoa va
thuong mai dé ting doanh thu.

3) Nhirng ngi dung trinh Dai hﬁi biéu quyét thong qua:

Dé hoat dong cua Cong ty bn dinh va llep tuc phat trién, plnn diu nam 2018
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra, Hoi dong quéan tri kinh dé nghi cac Quy vi
¢ déng xem xét va chép thuén cho nhiing ndi dung sau day:

- Chap thuén cac chi tiéu san xuat kinh doanh thyce hién nam 2017.
- Khong chia cd ttic va trich ldp cac quy nam 2017,

- Chép thugn céc chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh nim 2018 nhu da
(rinh, cu thé:
+ Tdng san luong : 660.000 tAn.
+ Tdng doanh thu : 186 ty dong.
+ Lot nhuan trude thué : 8 ty dé)ng.
+ Co tic : 6%

- Stra ddi mot sb diéu trong Diéu 18 6 chire va hoat dong, Quy ché quén tri
Coéng ty cho phu hop véi nghi dinh s& 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017
ctia Chinh phu va cac quy dinh lién quan (kém theo ndi dung stra déi).

_ Biu Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023. Dy kién 6
luong nhan sy Hoi dong quéan tri: 5 thanh vién va Ban kiém soét: 3 thanh
vién.

- Chép thuan mirc chi tré thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty nhu nam 2017, cu thé: thanh vién HBQT l1a 3.000.000
dong/ngudi- théng; Trudng ban kiém soat 1a 3.000.000 déng/thang, thanh
vién Ban kiém soat 1a 1.500.000 dong/ngudi-thang; Quan trj kiém Thu ky
Cong ty 1a 2.000.000 dong/théng,

- Chf’lp thuan ké hoach mua 1 tau di qua st dung trong tai tor 8.000 dén
15.000 DWT véi gia tri d%u tu khoang 2 ~ 4 triéu USD. Giao cho Hoi
dong quan trj cin ctr nhu cdu, tinh hinh thi truong va kha néng tai chinh
ctia Cong ty lya chon thoi diém thich hop dé& mua tau, dam bao hoat déng
én dinh cta Cong ty.

- Lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC hodc Cong ty TNHH
KPMG dé lam kiém todn béo cdo tai chinh nam 2018.

_8.-
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- Chip thuan vide Chu tich Hai ddng quan trj duge kiém Giam déc Cong
Ly.
Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2017, phuong

hudng hoat dong nam 2018, danh gid hoat dong nhiém ky 2013-2018 va ké hoach
nhiém ky 2018-2023 cua HPQT Coéng ty kinh trinh Dai hoi.

Trén trong kinh d& nghi ciac Quy vi ¢ dong tham gla va dong gop y kién dé
Hoi dong quan tri, Ban didu hanh tuen khai thue hién tot yéu céu dit ra, gop phan
xay dung Cong ty on dinh va phat tr ién.

Nhi¢m ky 2013-2018 da két thic, hom nay, tat ca thanh vién HDQT xin tir
nhiém dé Dai hdi dong c¢o dong s€ bau lai toan bo thanh vién HPQT mdai cho
nhiém ky 2018-2023.

Xin tran trong cdm on !

T/M. HOI PONG QUAN TRI
ey Chu tich
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